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斉藤槇著『社会起業家』を読む
── はじめに ──

                                                   上野  継義
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Goldsmiths College, University of London

MA in Social Entrepreneurship
There is a growth in the number of entrepreneurs starting businesses with social and
environmental purposes at their heart. This exciting MA will enable you to develop a
critical understanding of and practical insights into modes of social enterprise. 1

邦訳：　社会や環境への問題関心を胸に事業を立ち上げる企業家 (entrepreneurs) が増えている。この
エキサイティングな大学院経営学修士課程に学ぶなら、社会事業 (social enterprise) のかたちについて
深く理解し、実践的なものの見方を磨くことができるだろう。
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1 Goldsmiths College, University of London, "MA in Social Entrepreneurship," accessed April 11, 2014, http://www.gold.ac.uk/
pg/ma-social-entrepreneurship/.



社会起業家とは何か

もともとの意味
1980年代初頭のイギリスで生まれた。自立型の福祉システムを構
築し、経済を活性化する新しい担い手。

今日の新しい意味
（1）働くという行為に意味を見つけたい人たち。「いったい何の
ために生きているのか」この問いに対する答えを、事業の運営を通
じて見出そうとしている人たち。
　

（2）社会や環境や人権など、現代社会が抱える難問の解決に貢献
し、よりよい社会を実現しようとしている人たち。
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ボブ・ディラン (Bob Dylan, 1941-) の言葉を想起する
 

What's money? A man is a success if he gets up in the morning and goes to 
bed at night, and in between does what he wants to do.

朝起きて、夜床
に就き、その間
にやりたいこと
をする人は成功
者である。
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本書でいう社会起業家とは
　

本書でいう社会起業家は、もっと広い意味を有している。

独立して会社を興す人だけでなく、組織の一員として働いている人
であっても、「社会をよくしよう」という志をもって新しい仕事に
挑戦している人は、みな「社会起業家」である。（5頁）
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営利と社会貢献は両立するか（その1）
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営利と社会貢献は両立するか（その2）
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